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Agenda

- Introduccio al FERA

- Estat de situacio de
'Administracio

- Propostes de reforma




Membres del FERA

- Associacio Catalana de Gestio Publica

- Associacio Catalana de Professionals

- Cambrade Comerc¢ de Barcelona

- Cecot

- Collegi d'Economistes de Catalunya

- Col'legi d'EnginyersIndustrials de Catalunya

- Collegi de Professionals de la Ciencia Politica i de la Sociologia
- Club de Direccio Publica ESADE Alumni

- Taula del Tercer Sector Social



Setembre 2013. EL FERA lliura al President Mas 30 propostes per
una reforma urgent de l'administracio




Juliol 2015. El Govern aprova el “Projecte de llei d'ordenacio del
Sistema de Direccio Publica Professional”

El Projecte deLLlei'no es va enviar al Parlament. Des del 2015, la Llel de [a Direccio
Publica Professional ha estat en tots els Plans de Govern pero no s'ha impulsat
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Octubre 2015. La consellera de Governacio ha presidit la

presentacio del 1er informe de balan¢ de desplegament del Pla i
de reforma de l'’Administracio
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Estat de situacio
de UAdministracio



Qualitat dels Governs

Mesura la percepcio
- Qualitat dels serveis publics
- Imparcialitat

- Corrupcio

Catalunya: a la banda
baixa d’Europa

Estudi 2021 de la Comissid Europea. Victor Lapuente

https://www.gu.se/en/quality-government/qog-data/data-
downloads/european-quality-of-government-index
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Evolucio de
la Qualitat

dels
Governs

Catalunya
a la cua
d'Espanya
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Ofec administratiu
Num. normes aprovades 3

Entre 1979 i 2021, les Administracions

Empreses
han aprovat 411.804 normes

+1,7 % PIB, -25% burocracia*

Ciutadania

+B507% ajuts socials no arriben?

I nstitut Ostrom ,"Catalunya sense limits” i CECOT

2 Informe Taula Tercer Sector i KSNET
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SCECRC IO RN IS IS SANANAS

3Informe Juan S. Mora-Sanguinetti
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Administracio |
- - . Desempefno econdomico Eficiencia del Gobiernc
InefICIent Eficiencia empreserial Infraestructuras

Mejor 25
|

Entre 2019-23, deterioro significativo en eficiencia del gobierno, ¥ 11 puestos

2.250 ens publics a Catalunya

Estructures administratives
molt costoses i ineficaces

- No garanteix drets

Index de Competitivitat IMD 2023
4
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2020




DIMECRES, 22 NOVEMBRE 2023 LA VANGUARDIA

Economia

El futur dels comptes pablics

D?Ute La Comissio Europea alerta Espanya
bl d’una situacio fiscal “molt dificil”
p u I C n o Brussel-les avala el pressupost pero demana una estratégia “creible” a mitja termini
[
sostenible

Hi ha preocupacio

per un deute que
es qualifica de “molt
elevat”, que sera y

d’'un 107,7% el 2023

S 1117% PIB

la sostenibilitat fiscal
son alts a mitjaiallarg
termini”, subratlla
Pinforme comunitari
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Digitalitzacio de l'Administracio
Digital Economy & Society Index 2021 (DESI) - CTECNO | Generalitat de Catalunya

Seu-e
|dentitat digital
Factura-e
Notificacio-e
Contractacio-e
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Transformacio Digital
de U'Administracio

Pagament a
proveidors

Fonts: Cepyme i AOC

Metodologia: termini des del registre
de la facturafins l'ordre de
pagament

Els Ajuntaments
_________ paguen gairebédues B
vegades més rapid

Ajuntaments Generalitat Empreses IBEX



Propostes de
reforma



Innap Innova

INFORME DE LA COMISSIO D’EXPERTS
]

ik e PER A LA REFORMA DE L’ADMINISTRACIO
13 propuestas PUBLICA | EL SEU SECTOR PUBLIC

80 Propostes per el i

Ia Ad mi nlStraClon Guillem Lépez-Casasnovas (president)

u u |_ I 4
u n a Ad m I n Ist rac I o del EStado Francesc Longo, Carles Ramié, Joan-Ramon Rovira i Josep Valor

1. Eficient
Catalunya 2022
2 Obera RESET
3. De qualitat L o Crida per reactivar el pais
4. Professionalitzada i atractiva
5' I ntel' ligent Accrual Practices
. el i i
6. Integraique generaconfianca
Administracién 2030:

7. Innovadora Una visién

transformadora
8. Que avalua i aprén Propuestas para

la préxima década
9. Sostenibleiresilient

10. Que posa les persones al centre

@))OECD (@9 == accountasiLTy. now



Col:laboracié publicoprivada

Millorar l'impacte social dels recursos publics:

* Incentivar la col-laboracié publicoprivada per
prestar serveis publics eficients i crear més
oportunitats laborals

* Consensuar i impulsar conjuntament, sector
public i privat, projectes estrategics de
desenvolupament economic i social

* Potenciar espais de col-laboraciéo amb la
participacio de la ciutadania, entitats socials i
empreses



Estructura organitzativa efectiva

Dos espais: la politica i la gestio
- Espai de la politica

- Govern "petit”, fort i amb visio estrategica
- Espai de la gestio

- Agencies (entitats instrumentals)

- Dirigit per directius publics professionals

- Relacio entre ambdads: Principal - Agent

- Evitant l'exclusiva confianca politica

Managing Government,
Governing Management
i avaluacio de l'externalitzacio Henry Mintzberg

- Col:laboracié publicoprivada:

- Evitar les patologies per la falta de control



Impulsar la Direccio
publica professional

Exerceix de rotula entre la politica i la gestid

La seva institucionalitzacio demana una llei
aplicable a totes les administracions i

universitats publiques catalanes, per regular:

- L'acceés, basat en el merit i la capacitat
- Les condicions i durada del seu exercici
- La responsabilitat i avaluacio pels resultats

Proposem que, mentre no hi hagi una Llei, la
DPP s’'implanti gradualment als ens
instrumentals

Pot funcionar una administracio si les persones
situades en el seu vertex directiu son substituides
majoritariament cada cop que hi ha eleccions?

L'Administracio de la Generalitat

La Politica: 63

Organs supetriors Alts carrecs
Presidencia 1 Secretaries generals (14),
Conselleries 14 sectorials i assimilats (34)
Alts carrecs Alts carrecs
Direccions generals i Directius del sector
assimilats 106 public (204)

Personal Generalitat Personal ensinstrumentals
135.140 02.976

Font: Gencat.cat. Organsi directius: novembre 2023. Personal: juliol 2022
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Lluita contra la
corrupcio

- Garantir la independeéencia
dels organs i autoritats de
control

- Facilitar i protegir els
alertadors de presumptes
casos de corrupcio

- Assegurar la transparencia |
el retiment de comptes




Avaluar per millorar |Va'-ua )5/

©

Deu anys
- Impulsar la cultura de avaluant per millorar

l'avaluacio, la presa de
decisions en base a dades i la
millora continua

les politigues publiques

- Promoure iValua per fer
avaluacions d'impacte de les
principals politiques publiques

- Crear arees i responsables
d’avaluacio a les organitzacions g



Forum per la reforma de I'administracié

www.fera.cat
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